
宜良县海马箐水库管理局

宜良县海马箐水库管理局部门整体支出

绩效自评报告

一、部门概况

（一）部门基本情况

1、人员情况

宜良县海马箐水库管理局核定事业编制 12 人，在职在

编实有人数 11 人，其中：财政供养 11 人，退休人员 1 人。

2、机构设置

宜良县海马箐水库管理局于 2017 年成立，为一级预算

单位无下属机构，纳入部门预算、决算编报的单位共 1 个，

其中事业单位 1 个。海马箐水库管理局内设 5 个内设机构：

办公室、财务科、经营管理科、工程技术科、安全保卫科。

3、职责职能

（1）负责海马箐水库灌区范围内农田的灌溉和农业灌

溉水费的征收和管理工作；负责海马箐水库、枢纽工程、灌

区干渠的维修养护管理及安全保卫工作。



（2）依据《中华人民共和国防洪法》、《水库大坝安

全管理条例》和水库蓄水情况，结合下游河道安全泄量，提

出防洪防汛安全调度方案；执行上级防汛抗旱指挥部门对海

马箐水利枢纽下达的防洪、下游补水、灌溉等指令，并接受

其对调度指令执行情况的监督；负责做好海马箐水库、灌区

干渠防汛抗旱调度运行工作。

（3）做好对海马箐水库和灌区内水资源的管理、开发

和利用，及其范围内的交通、航运、城市供水、水政监察、

海事等工作，并协助相关部门对违法行为进行查处。

（4）参与水务行政主管部门制定海马箐水库、灌区中

长期发展规划，并在水务行政主管部门的监督下负责组织实

施。

（5）承办县委、县政府和上级业务部门交办的其他工

作。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及

范围等。

宜良县海马箐水库管理局整体支出主要由管理局 11 人

的人员经费、公共支出构成。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

全年海马箐水库管理局基本支出共 199.82 万元，占整

体支出总额的 38.89%，主要用于保障部门及基层管护单位日

常办公、人员履职、机构正常运转，具体包括人员经费和公



用经费两部分。其中人员经费支出 194.34 万元，主要用于

在职人员工资、津贴补贴、社会保障缴费、住房公积金等支

出；公用支出 5.48 万元（包含“三公”经费 0 万元）主要

用于单位公共事务方面的费用开支，包括办公费、差旅费、

水电费等日常办公及管护开支。

（二）项目支出

本年度宜良县海马箐水库管理局项目支出共计 314.01

万元，全部为财政资金，无自筹资金投入。主要用于：

1、宜良县海马箐水库管理局 2025 年宜良县海马箐水库

饮用水水源保护区水污染防治项目支出 305.68 万元。

2、宜良县海马箐水库管理局清欠拖欠企业账款资金

8.33 万元。

三、县级其他财政性资金组织实施情况

宜良县海马箐水库管理局 2025 年无县级其他财政性资

金。

四、部门整体支出绩效情况

本年度，县水库管理局严格按照预算管理要求，规范整

体支出管理，合理配置财政资金，聚焦水库安全管护、防汛

调度、水资源保护等核心职能，全面推进各项重点工作，部

门履职成效显著，整体支出的经济性、效率性、有效性和可

持续性得到充分体现，有效发挥了财政资金对县域水库管理

事业发展的支撑作用，切实保障了水库安全稳定运行和水资

源合理利用。



五、存在的主要问题

随着水务“补短板、强监管”改革目标的深入，水利建

设管理工作任务越来越繁重，对水利人才的需求越来越大，

要求越来越高，监管工作越来越精细化，但由于人员编制等

问题，水利人才队伍新老交替的速度远远不能适应新时期水

利工作的需要。

六、改进措施和有关建议

建议给予适当增加水利工程技术岗位人员编制，重视项

目人才引进、培养、管理等工作，抓好项目工作队伍建设，

不断充实和壮大水利干部队伍。
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一、部门（单位）基本概况

联系人 杨庆伟 联络电话 67599656

人员编制 12 实有人数 11

职能职责概述

（1）负责海马箐水库灌区范围内农田的灌溉和农业灌溉水费的征收和管理工

作；负责海马箐水库、枢纽工程、灌区干渠的维修养护管理及安全保卫工作。

（2）依据《中华人民共和国防洪法》、《水库大坝安全管理条例》和水库蓄水

情况，结合下游河道安全泄量，提出防洪防汛安全调度方案；执行上级防汛抗

旱指挥部门对海马箐水利枢纽下达的防洪、下游补水、灌溉等指令，并接受其

对调度指令执行情况的监督；负责做好海马箐水库、灌区干渠防汛抗旱调度运

行工作。

（3）做好对海马箐水库和灌区内水资源的管理、开发和利用，及其范围内的交

通、航运、城市供水、水政监察、海事等工作，并协助相关部门对违法行为进

行查处。

（4）参与水务行政主管部门制定海马箐水库、灌区中长期发展规划，并在水务

行政主管部门的监督下负责组织实施。

（5）承办县委、县政府和上级业务部门交办的其他工作。

年度主要
工作内容

任务 1：协助海马箐水库建设管理局做好海马箐水库工程完成建设收尾工作。
任务 2：做好水库水位、闸门运行、值班等记录、台账登记等工作。
任务 3：做好水库调度方案。
任务 4：配合宜良县海马箐水库工程建设管理局完成宜良县海马箐水库工程水
土保持方案变更工作
任务 5：开展水库水源地保护工作

年度部门（单位）总运

行情况及取得的成绩

1.协助海马箐水库建设管理局做好海马箐水库工程完成建设收尾工作。
2、做好水库水位、闸门运行、值班等记录、台账登记等工作。
3、按照年初制定的水库调度方案，12 月 31 日前，完成水库蓄水 880 万立方米。
4、做好原水供水。每天向宜良县小鱼洞自来水厂供应原水 1.9 万立方米，目前
供水正常。
5.做好宜良县海马箐水库工程水土保持项目实施工作。
6.做好宜良县海马箐水库水源地保护项目实施工作。



二、部门（单位）收支情况

年度收入情况（万元）

机构名称 收入合计

其中：

上年结转
公共财政拨

款
政府基金拨款

纳入专户管理的

非税收入拨款
其他收入

局机关及二级

机构汇总
514.23 0.39 365.53 148.31

1.局机关

2. 宜良县海马

箐水库管理局
514.23 0.39 365.53 148.31

3.二级机构 2

部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

机构名称 支出合计

其中：

结余
基本支出

其中：

项目支出

人员支出 公用支出

局机关及二级

机构汇总
513.84 199.83 194.34 5.49 314.01 0.39

1.局机关

2. 宜良县海马

箐水库管理局
513.84 199.83 194.34 5.49 314.01 0.39

3.二级机构 2

机构名称

三公经费

合计

其中：

公务接待费 公务用车运维费 公务用车购置费 因公出国费 会议费

局机关及二级

机构汇总
0

1、局机关

2、宜良县海马

箐水库管理局
0

3、二级机构 2

机构名称
固定资产

其中： 其他



合计
在用固定资产 出租固定资产

局机关及二级

机构汇总
6.56 6.56

1、局机关

2、宜良县海马

箐水库管理局
6.56 6.56

3、二级机构 2

三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

整体支出绩效定

性目标及实施计

划完成情况

预期目标 实际完成

目标 1：做好本部门 11 名人员、公用经
费保障，按规定落实干部职工各项待遇，
支持部门正常履职。按计划完成年初制定
的各项目标任务。
目标 2：协助海马箐水库建设管理局做好
海马箐水库工程完成建设收尾工作。
目标 3：做好水库水位、闸门运行、值班
等记录、台账登记等工作。
目标 4：做好水库调度方案。
目标 5：配合宜良县海马箐水库工程建设
管理局完成宜良县海马箐水库工程水土
保持
目标 6：开展水源地保护工作任务

1.完成本部门 11 名人员、公用经费保障，
按规定落实干部职工各项待遇。
2. 严格执行水库工程日常巡查、定期检
查、专项排查制度，完成大坝、溢洪道、
放水设施、输水隧洞、监测设施等关键部
位的常态化巡检，及时发现并处置渗流、
裂缝、护坡破损、闸门启闭异常等隐患，
确保工程结构安全、运行工况稳定。
3、做好水库水位、闸门运行、值班等记录、
台账登记等工作。
4、按照年初制定的水库调度方案，计划蓄
水 1225 万立方米，目前蓄水 1240 余万立
方米，完成蓄水任务。
5、做好原水供水。每天向宜良县小鱼洞自
来水厂供应原水 1.9 万立方米，目前供水
正常。
6、配合宜良县海马箐水库工程建设管理局
做好宜良县海马箐水库水土保持项目工
作。
7、做好宜良县海马箐水库水源地保护项目
实施工作。

整体支出绩效定

量目标及实施计

划完成情况

评价内容 绩效内容

绩效

目标值

完成情况

产出目标

质量指标

水库下闸蓄水

通过验收完

成水库下闸

蓄水工作

海马箐水库下
闸蓄水工作已
完成

灌渠工程全线贯通并完成通水

测试

全线通水测

试合格

灌渠工程已经全
线贯通并且完成
通水测试

数量指标
工资福利发放人数 11 11

时效指标 部门预决算公开
按公开时限

要求完成
已公开








